
项目支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金及

主要内容

预算单位 中共三亚市吉阳区委统一战线工作部的项目 雇

员经费属于其他运转类

主管部门为中共三亚市吉阳区委统一战线工作部

项目负责人为：姚进锋

联系电话：88711963

项目概述如下：旨在依法依规保障本单位根据《关于印发

《三亚市吉阳区直机关事业单位编外聘用人员管理暂行办法》

的通知》（吉委办发〔2021〕56 号）文件精神，保障雇员人员

经费支出，主要包括雇员的基本工资、社会保险费（单位缴纳

部分）、住房公积金（单位缴纳部分）等。通过及时足额的人

员经费保障，维护雇员合法权益，稳定雇员队伍，确保单位日

常运转和基础业务工作有充足的人力资源支撑，进而促进机关

事务工作健康、有序、高效运行。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

总体目标：足额保障人员工资，促进机关事务工作运转健

康有序。



2025 年年度目标是足额保障人员工资，促进机关事务工作

运转健康有序。

当年年度目标完成情况：足额保障人员工资，促进机关事

务工作运转健康有序

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

本项目为保障单位基本运转的延续性项目，决策依据充

分。决策过程严格遵循《关于印发<三亚市吉阳区直机关事业单

位编外聘用人员管理暂行办法>的通知》（吉委办发〔2021〕56

号）文件及单位内部财务管理制度，根据年度在编雇员人数、

工资标准、社保公积金政策等客观因素进行科学测算，经单位

领导班子会议审议后，纳入年度部门预算草案，按规定程序报

请财政部门审批后执行。

（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落

实、总投入等情况

预算情况如下：

资金总额-年初预算数 801060 元，资金总额-全年预算数

801060 元，财政资金-年初预算数 801060 元财政资金-全年预

算数 801060 元，专户-年初预算数 0 元，专户全年预算数 0

元，单位年初预算数 0 元，单位全年预算数 0 元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：



资金总额-全年执行数 768547.93 元，资金总额-执行率

95.94%元

其中：

财政资金-全年执行数 768547.93 元，财政资金-执行率

95.94 专户全年执行数 0 元，专户-执行率 0，单位全年执行数

0 元，单位全年执行率 0.00%

（四）项目资金管理情况

项目资金管理严格，严格按照《关于印发<三亚市吉阳区直

机关事业单位编外聘用人员管理暂行办法》>通知》（吉委办发

〔2021〕56 号）文件、单位内部控制制度以及单位内部财务管

理、薪酬发放等相关制度执行。资金支付履行规范的审批流

程，确保工资、社保、公积金等各项支出依据充分、标准合

规、计算准确、支付及时。财务核算清晰，专款专用，未发生

截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

本单位为项目实施主体，人事部门负责雇员人员的日常管

理、考勤及薪酬核算；财务部门负责资金申请、支付及核算；

部门负责人对人员变动及经费需求进行审核。各部门职责明

确，协同配合，保障项目顺利实施。

（二）项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查

监督等情况）



本项目管理嵌入单位日常人事与财务管理体系。建立了雇

员信息动态管理机制，确保人员数据准确；严格执行薪酬审批

与发放流程，加强内部稽核；定期将人员经费支出情况向单位

领导汇报，并接受财政、审计等部门的监督与检查。日常管理

中，注重政策宣传与沟通，确保雇员了解相关福利待遇政策。

四、项目绩效情况

（一）年度目标总体完成情况

通过足额保障雇员工资，促进了机关事务工作的运转健康

有序。

（二）具体指标完成情况

1.产出指标。

数量指标：单位编外人员人数为 9 人，实际完成 9 人，完成

率 100%，得 20 分，该指标圆满完成。

质量指标：发放准确率为 100%，实际完成 100%，完成率

100%，得 20 分，该指标圆满完成。

时效指标：按时发放到位率为 100%，实际完成 100%，完成率

100%，得 20 分，该指标圆满完成。

2.效益指标。

社会效益指标：机关工作效率提升情况为高，基本达成目

标，得 10分，该指标圆满完成。

可持续影响：机关事务工作运转健康水平情况为高，基本达

成目标，得 10 分，该指标圆满完成。



3.满意度指标。

服务对象满意度：机关人员满意度大于或等于 90%，实际完

成 100%，完成率 100%，得 5 分，该指标圆满完成。

4.成本指标。

经济成本指标：项目总成本小于或等于 86.41 万元，实际完

成 76.86 万元，完成率 100%，得 5 分，该指标圆满完成。

（三）综合得分情况

项目绩效评价满分 100 分，实际总得分为 99.59 分，项目执

行率为 95.94%，整体绩效水平为优。预算执行率未达 100%：如

前所述，主要原因为年度内雇员人数合理范围内的正常动态变

化（离职、新进、调动等），导致实际支出略低于按年初在册

人数核定的预算。此情况属于预算执行中的正常现象，并非管

理不善或绩效不佳所致。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

1.继续严格执行相关财务与人事管理制度，确保 2026 年度

雇员经费项目规范、高效实施。

2.加强与人事部门的沟通协调，进一步提高人员变动信息

传递的及时性与准确性，力求下年度预算编制更加精准。

3.持续关注雇员薪酬福利政策变化，及时调整预算及发放

标准，确保合规。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议



主要经验及做法：

1.制度先行：健全的内控制度和明确的操作流程是资金规

范、安全使用的根本保障。

2.部门协同：人事、财务等部门紧密配合，信息共享，是

确保人员经费及时准确发放的关键。

3.动态管理：建立人员信息动态台账，及时更新，为预算

调整和精准执行提供依据。

存在问题：预算编制时基于年初时点人数，对全年人员流

动性的预测存在一定难度，可能导致预算与实际执行存在小幅

偏差。

改进措施与建议：

1.精细化预算编制：在编制下年度预算时，综合考虑近年

人员流动规律，建立更科学的人员动态预测模型，提高预算准

确性。

2.强化中期评估： 在年度中期对项目执行情况和人员变化

进行评估，必要时按规定程序申请预算微调，以提高预算契合

度。
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