
三亚市吉阳区住房和城乡建设局
关于吉阳区月川棚户区改造项目征地拆迁补偿
资金专项审计存在问题整改工作的情况公示

2024年 8月 12至 2024年 11月 29日，三亚市吉阳区审计局
对吉阳区月川棚户区改造项目征地拆迁补偿资金开展专项审计，

并将审计情况向我局进行了反馈，实事求是、客观公正地指出了

我局在月川棚改项目中存在的 3条问题。现将整改情况公示如下：
一、存在问题、整改措施及完成情况

（一）审查“征拆补偿”预算及绩效管理情况。

月川棚户区改造项目范围内我局作为业主的 7个工程项目采
购服务、购买服务支出（包括劳务派遣人员工资支出、工程支出、

中介服务支出）均未制定棚改服务年度购买计划。

整改措施：我局已召开审计问题整改专题会议，组织工作人

员学习相关文件政策、分析问题成因。会议要求各部门加强对相

关制度的学习，明确计划购买的服务项目、内容、标准和相关要

求。目前区城市更新服务中心正在汇总吉阳区推进中的棚改（城

市更新）项目涉及购买服务的事项，汇总完毕后将报请区政府审

议研究编制年度购买服务计划。

整改完成情况：部分完成整改。
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（二）审查“征拆补偿”项目经费收支及会计处理方面。

涉及被征收户重复发放生活困难补助 100,000元，该问题审
计期间已整改。

整改措施：发现问题后，我局和月川棚改办高度重视，并第

一时间联合月川居委会，与涉及重复拨款的被征收户积极沟通，

经协调，被征收户已主动退还重复拨款。后续我局在召开的整改

专题会议中对该问题成因进行了分析，组织工作人员认真学习相

关规定，会议要求各部门在拨款流程中严加把关，杜绝此类问题

再度发生。

整改完成情况：已完成整改。

（三）审查“征拆补偿”项目固定资产及政府采购管理情况。

一是项目资料未存档备查，2016年至 2023年间我局作为业主单
位负责月川棚户区改造项目“征拆补偿”的政府投资项目共 7个，
分别为月川棚户区房屋建筑（构筑）物拆迁及垃圾清运项目、月

川棚户区改造项目、临时办公用房建设和办公区域配套设施建设

2个临时建筑设施工程、吉阳区月川社区棚改安置区南区新市场
旁和中兴学校旁及棚改项目范围内 3个变压器迁改工程、吉阳区
月川临时市场疏导点工程，项目立项合计总投资 21,991/27万元。
在审计过程中提供的项目相关资料不齐全，仅提供部分资料。

二是固定资产日常管理不到位。经查，我局在 2020年度的
《月川棚改办固定资产盘点表》的盘点情况中备注有三台台式电

脑丢失，上述资产在 2021年度的《月川棚改办固定资产盘点表》
仍反映；2024年 11月 19日在审计组的监督下，我局相关人员对
固定资产展开盘点工作，此次盘点范围为我局使用月川工作经费
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购置的现存 122件固定资产。本次监盘中发现 122件固定资产均
未统一贴上能体现资产所有信息的标签，未保证“账、物、卡”

相对应，未能准确识别资产，其中 14件毁损报废资产未及时按
程序报废、报损处理，17件资产处于闲置状态，未充分发挥资产
效能。综上所述我局对该项目固定资产存在未进行标签化管理、

未及时将丧失使用价值的资产报废、报损，资产闲置等问题。

整改措施：一是关于项目资料未存档备查事宜。我局对该问

题高度重视，已召开专题会议研究解决措施，会议明确通过联系

原项目负责人、对项目资料档案进行逐一清查等方式收集各项目

资料，并要求各部门通过逐级管理的方式将责任一一落实。经查

找，已收集部分项目资料，剩余资料我局相关部门正在积极对接

原经办人查找。二是固定资产日常管理不到位的问题。我局在召

开的整改专题会议已要求相关部门认真做好固定资产标签化管

理工作，目前使用月川工作经费购置的现存 122件固定资产均已
贴上信息标签。目前我局正在编制 2024年《资产年报》，计划
在《资产年报》编制完成后将《审计报告》中指出的 14件毁损
报废资产统一办理报废报损手续；对 17件闲置固定资产，我局
及月川棚改办正在积极研究处置方式，其中 7件固定资产已调剂
回我局相关部门使用，剩余固定资产我局计划通过资产调剂等方

式，调剂到新启动的榆红片区等城市更新项目，确保闲置资产充

分利用，发挥资产效能。以上整改工作预计 2025年上半年完成。
整改完成情况：部分完成整改。

二、下一步计划

我局将加强组织领导，建立整改台账，明确责任分工，按照
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边整改边落实的思路，针对存在的问题，认真分析，举一反三，

避免出现相似问题。在整改工作中同步研究并制定相应的管理办

法和规章制度，有效规范各类行政行为，建立长效管理机制。

三亚市吉阳区住房和城乡建设局

2025年 4月 2日
（此件主动公开）


