三亚市吉阳区落笔大社区综合服务中心
2023年雇员经费项目绩效重点报告

一、项目概况
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1、项目背景
三亚市吉阳区落笔大社区综合服务中心承担城乡基层公共服务和公共事务管理职能，于2020年12月31日揭牌成立,雇员经费项目2022年启用，2023年仍继续使用，本年度项目资金192.83万元，全部来源于财政拨款，主要用于支付大社区工作人员工资性支出。
2、目的
雇员经费项目以促进单位事务工作运转健康有序为目的，足额保障人员工资。
（二）项目绩效目标设定情况
总体目标：足额保障人员工资，促进单位事务工作运转健康有序。
阶段性目标：以足额保障人员工资，促进单位事务工作运转健康有序为年度目标，运用3个绩效指标，从产出和效益方面进行衡量，且按区财政局要求定期进行绩效运行跟踪。
二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况
结合上级有关部门、区财政局的相关要求及本单位考勤情况进行支出，严格遵循财政支出制度。
（二）项目资金到位及使用情况
区财政局划拨雇员经费2023年项目资金192.83万元，全部为财政资金。截至2023年12月31日，项目资金支出174.93万元，用于支付工作人员工资。项目资金管理严格按照《政府会计准则制度》、《三亚市吉阳区财政资金支出审批管理暂行办法》、《三亚市吉阳区落笔大社区综合服务中心财务管理制度》、《三亚市吉阳区落笔大社区综合服务中心工作人员考勤管理制度》和财政制定的相关工作规范进行管理。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况
本项目是为更好地完成大社区日常工作及上级交办的其他工作，提供足额的人员保障经费。根据已确定的人员工资、在岗人员数量及工作情况拨付款项。
（二）项目实施情况
雇员经费项目列支科目只有劳务费，本单位每月把每人的考勤情况，报送劳务派遣公司，根据其提供工资表、发票、函等相应资料，拨付相应人员工资给劳务派遣公司，再由劳务派遣公司发放给员工个人。
四、项目绩效分析
（一）项目绩效目标完成情况
1.项目的经济性分析
（1）项目成本（预算）控制情况
根据区有关制度和落笔大社区财务管理制度，对每一笔经费支出都严格经费使用细则执行，确保经费节约、合理支出。
（2）项目成本（预算）节约等情况
将财务管理制度落实到经费使用的全过程，每一笔工资支出都附有工资表，且审批手续完整，各环节经手人签字齐全，确保每一笔资金的使用有迹可循且落在实处。
2.项目的效率性分析
（1）项目实施进度
本单位按时完成本年度预算项目目标，除3名辞职人员所预算的工资支出外，其余人员工资本年应发部分已经全部发放，截止到2023年12月31日项目资金支出进度90.72%。
（2）项目完成质量
本项目完成质量良好。
3.项目的有效性分析
截至2023年12月31日落笔大社区工作人员人数为20人，符合年初设置指标工作人员人数小于等于23人，工资足额率100%、单位事务工作运行稳定有序，3项指标均达到年初指标值，资金使用效果良好，符合年初预算。
4.项目的可持续性分析
雇员经费项目是大社区正常运转的重要保障，如无特殊情况在落笔大社区存续期间该项目将一直使用。
（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析
本项目已经完成本年计划的目标。
五、其他需要说明的问题
（一）主要经验和做法
（1）做好年初预算，严格按照预算计划执行。2023年雇员经费项目计划全部用于人员工资性支出，保障人员经费，确保大社区正常运转。
（2）坚持实施前请示，审批后审查的流程。凡是涉及资金使用的事项，实施前须向大社区主任请示，经批准之后再进行，实施过程中相关人员做好监管，实施后支付前经大社区主任审查。
（3）遵守相关财务规定，严格按照《三亚市吉阳区落笔大社区综合服务中心财务管理制度》进行资金管理和报销。
（二）存在的问题
大社区建设还处在探索阶段，相关职能单位仍陆续调整下放的业务，服务事项在调整或增加，因此对工作人员工作技能等方面的培训仍需加强。
（三）改进措施及建议
希望相关职能部门能够多开展针对性的业务技能培训，同时本单位也将继续加强对工作人员的全方位培训，以理论引领实践，以实践去验证理论，及时发现问题，改正问题，提高工作人员的业务能力。
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